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Die vorbildliche Grundschule

Auf den Heuen in Oslebshausen ist bundesweit spitze / ,Eigentlich haben wir einen Traum verwirklicht*
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Ein Klassenzimmer ohne Wénde zum Flur und mit groBen Fenstern zu den Nachbarklassen: Neue Unterrichtsformen brauchen auch neue Rdume. In der Grundschule Auf den Heuen sind dafiir manche
Mauern eingerissen worden - nicht nur im Gebaude, auch in den Kdpfen.

VON BERND SCHNEIDER

Bremen. Die beste Grundschule Deutsch-
lands steht in Bremen. Keine hat im Wettbe-
werb ,Zeigt her eure Schule” 2009 besser
abgeschnitten. Bei aller Kritik am Schulsys-
tem zeigt der Erfolg fiir die Oslebshauser
Grundschule ,,Auf den Heuen"”, dass es he-
rausragende Schulkonzepte auch in Bre-
men gibt.

Es sind die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung und das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung, die jedes Jahr nach
»gelungenen Praxisbeispielen” suchen.
Nach den Statuten werden Schulen ausge-
zeichnet, ,die Anregung geben, anderen
Schulen Mut machen und zeigen, dass es in
Deutschland gute Ganztagsschulen gibt”.

Wer die Grundschule Auf den Heuen mit
ihren 150 Schiilern besucht, sieht auf den
ersten Blick: Hier ist manches anders. Die
groBen Klassenrdume sind hell und licht, rie-
sige Glasfronten zu den Fluren erweitern sie
zudem optisch. Zwischen zwei Réumen
liegt ein dritter, ebenso groBer — doch die
‘Wand zum Flur ist herausgerissen. Mit sei-
nen Griinpflanzen mittendrin wirkt er nicht
wie ein Kklassisches Klassenzimmer, eher
‘wie ein freundliches, offenes Foyer.

Ein Lebensraum fiir Schiiler und Padago-
gen - geschaffen unter dem Druck der
schwierigen Verhéltnisse, die Ute Lesnia-
rek-SpieB vorfand, als sie die Schule vor eini-
gen Jahren tibernahm. ,Das Schulleben
war in vielerlei Hinsicht problematisch”,
sagt sie riickblickend. Immer wieder kam es
zu Spannungen unter Schiilern, vielen fehl-
ten das Selbstwertgefiihl und die Erfahrung,
Konflikte konstruktiv zu 16sen. Nur wenige
‘waren es gewohnt, freie Zeit befriedigend
zu gestalten. Und oft war Schule mit Frustra-
tion verbunden, weil Grundfertigkeiten fehl-
ten, um mit den Anforderungen zurechtzu-
kommen - und sei es nur zuhdren oder kon-
zentriert an einem Thema arbeiten.

Dazu kamen ,erhebliche Leistungsdiffe-
renzen" zwischen den Schiilern - und das,
obwohl Spitzenschiiler eher selten kamen:
4Eltern, die auf gute Startchancen fiir ihre
Kinder hofften, haben unsere Schule damals
eher gemieden.” Stattdessen kamen jene,
die sich wenig mit Bildungsfragen beschaf-
tigten, die ihre Kinder zu Hause kaum oder
gar nicht unterstiitzen konnten. Das alles
hatte sich zu einer sozialen Situation zusam-
mengebraut, in der Unterricht kaum erfolg-
reich sein kann. Thren Ausdruck fand sie im
Lérm, ,der war ganz schwer zu reduzieren”.

Wiinde eingerissen

Oslebshausen gehort nicht zu den privile-
gierten Stadtteilen. Die Einkommen liegen
in der niedrigsten Kategorie beim Statisti-
schen Landesamt, jeder vierte Haushalt ist
tiberschuldet. Rund 60 Prozent alle Schiiler
kommen aus zugewanderten Familien, spre-
chen kaum oder nur schlecht Deutsch. Seit
die Vorklassen fiir schwachere Schulanfan-
ger vor Jahren abgeschafft wurden, werden
zudem zahlreiche Kinder mit ,Entwick-
lungsriickstanden” reguldr mit unterrichtet.
Klassischer Unterrichtist unter diesen Bedin-
gungen nicht vorstellbar.

So entschied sich die Schule zu radikalen
Schritten im inneren und &uBeren Umbau.
‘Wénde wurden herausgerissen — aus dem
Gebdude und aus den Koépfen. Ein Aben-
teuer mit ungewissem Ausgang. Die riesi-
gen Rdume entstanden, der Horizont der
Schiiler 6ffnete sich weit iiber das eigene
Klassenzimmer hinaus. Mit durchschlagen-
dem Erfolg: ,Von Anfang an war esin den of-
fenen Raumen stiller”, sagt die Schulleite-
rin. Es ist nicht nur das Gefiihl von , Weite"

und die deutlich bessere Akustik, die dazu
beitragen: ,Es wird auch ,logisch' zu sagen:
Seid mal bitte leise, nebenan wird gearbei-
tet.” Das Gefiihl der Enge weicht - und da-
mit, so scheint es, auch der Druck, sich da-
raus befreien zu miissen.

Mit sinkendem Lérmpegel und weichen-
der Unruhe, so hat die Schulleiterin beob-
achtet, sind auch die Kinder ,aufmerksamer
und konzentrierter” geworden. So habe sich
ein ganzneues Schul- und Arbeitsklima ent-
wickelt: ,Die Kinder wissen: Ich bin nicht
hier, um Randale zu machen, ich bin hier,
um etwas zu schaffen.”

Die offenen Rdume sind die Grundlage
fiir die offenen Unterrichtskonzepte an der
Grundschule Auf den Heuen. ,Die Schiiler
der ersten bis dritten Klasse lernen gemein-
sam”, erklart die Schulleiterin. Hochstens
sieben oder acht Kinder kommen nach dem
Schuljahreswechsel neu in eine Klasse, oft
kennen sie sich schon aus dem Kindergar-
ten. Ganz selbstverstédndlich kénnen die Pa-
dagogen sich quasi ,auf Zuruf” gegenseitig
unterstiitzen, falls es Probleme gibt in einer
Lerngruppe. ,Da kommt eben die Kollegin
aus dem Nebenzimmer und greift ein”, sagt
Lesniarek-SpieB. , Und dabei muss sie ihre
eigenen Schiiler nicht mal unbeaufsichtigt
lassen.”

Beziehungsarbeit als Basisarbeit

Soziale Beziehungen sind das Fundament je-
der menschlichen Entwicklung, auch im
Lernprozess. Altere Schiiler nehmen die
Schulanfanger, ihre Patenkinder, wie selbst-
verstandlich an die Hand, weisen sie in die
Schulregeln ein, zeigen ihnen das Klo, hel-
fen beim Anziehen, zeigen, wo
die Garderobe ist und erkldren
alle Abldufe. ,Das lauft so ne-
benbei, daftir muss ich keine
wertvolle Unterrichtszeit op-
fern”, freut sich Konrektorin
Gudrun Wienberg-Pawlik.

Der Effekt auf die Kleinen
muss verbliiffend sein: Sie sau-
gen das Wissen der GroBien
tber die Schulregeln begierig
auf - viel nattirlicher, als wenn
eine Lehrerin sie mithsam durch-
setzen miisste. , Wir haben ein
ganz anderes Klima, weil alle
sich gegenseitig helfen”, sagt
Gudrun Wienberg-Pawlik, und Ute Lesnia-
rek-SpieB erganzt: ,Das Miteinander
‘wachst so auf eine ganz natiirliche Art.” So
‘werde der soziale Umgang der Kinder unter-
einander von Anfang an positiv gepréagt. Zu-
dem hat jedes Kind einen Mentor, eine er-
‘wachsene Bezugsperson, mit der es beson-
ders gut klarkommt, mit der es Probleme be-
spricht und nach Losungen sucht. ,Das
muss nicht die Klassenlehrerin sein”, sagt
Ute Lesniarek-SpieB. Ein Mentor hat vier bis
flinf Kinder, mehr nicht.

Kultur der Verantwortung

Zeiten von Lernen, Spielen und Entspannen
greifen ineinander in der Ganztagsgrund-
schule Auf den Heuen - gestreckt bis in den
Nachmittag. Morgens lernen, nachmittags
Betreuung - das gibt es genauso wenig wie
den Gong im 45-Minuten-Takt der Unter-
richtsstunden.

Die Lern-Phasen sind morgens zwei Stun-
den lang, nach einer halben Stunde Pause
folgen wieder anderthalb Stunden Lernen,
dann zwei Stunden Mittagspause mit frei ge-
‘wahlten, aber verbindlichen Angeboten. An-
schlieBend geht es wiederin den Unterricht,
in weiterfiihrende Lern- oder Unterstiit-
zungsgruppen. Lehrerinnen arbeiten Hand
in Hand mit den fritheren Hortnerinnen, So-

Schulleiterin Ute Les-
niarek-SpieB.
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zialarbeiterinnen und sogar mit einer
Psychologin, die an der Schule fest einge-
setzt ist. In diesem multiprofessionellen
Team mit seinen unterschiedlichen Blick-
richtungen werden aufféllige Kinder friih er-
kannt und eng begleitet. Verbindliche Ab-
sprachen zwischen den Erwachsenen, mit
Schiilern und Eltern bieten die Grundlage
fiir Prozesse bei den Schiilern. Verbindlich
heifit: Stdndige Begleitung, Erfolgskon-
trolle, nachfragen und unterstiitzen, wenn
etwas nicht klappt. ,Wir haben eine Kultur
der Verantwortung”, sagt Ute Lesniarek-
SpieB.

In diesem Teamgeist der verschiedenen
Professionen wurde das gesamte Konzept
fiir die Schule entwickelt: , Wir wollten die
unterschiedlichen Kompetenzen von Erzie-
herinnen und Lehrerinnen nutzen.” Je zwei
Lehrerinnen und zwei Erzieherinnen bilden
daher das Kernteam , in dem alle Verantwor-
tung liegt. Alle Absprachen werden hier ge-
troffen - vom Stundenplan bis zu den Lernin-
halten, natiirlich auf Grundlage der behord-
lichen Lehrpléne.

Erreichbare Ziele

Ein wichtiges Instrument der Arbeit mit den
Schiilern sind verbindliche ,Ziele", die
Schiiler mit ihren Mentoren vereinbaren.
 Wir mussten erst lernen, solche Ziele zu for-
mulieren”, sagt die Schulleiterin. Werden
sie zu groB gefasst, blieben sie letztlich uner-
reichbar. Das Scheitern sei vorprogram-
miert, Schiiler werden demotiviert, machen
eine weitere Erfahrung von Misserfolg. Um-
gekehrt aber kénnen klein gefasste, erreich-
bare Ziele die Schiiler aufbauen: ,Ich kann
etwas erreichen, wenn ich das
will — das ist eine Erfahrung, die
mancher sonst nie macht.” Er-
folg motiviert - und davon profi-
tiert nicht nur der Einzelne, son-
dern das gesamte Schulklima.

Als unerreichbar gelten Ziele,
die so allgemein formuliert sind
wie gute Vorsdtze zu Silvester:
,Ich will freundlich zu den ande-
ren sein.” Bewdhrt haben sich
dagegen Ziele, die bei ganz kon-
kreten Situationen ansetzen. Ein
leicht ablenkbares Kind kann
die Erfahrung machen, dass es
besser ist, sich zurtickzuziehen,
um eine Aufgabe mit der notigen Konzentra-
tion zu l6sen. Als Ziel kann dann ein Satz for-
muliert werden wie: ,Damit ich ungestort ar-
beiten kann, suche ich mir unaufgefordert ei-
nen ruhigen Platz.” In dem offenen Schulge-
béude finden die Kinder gemiitliche Ecken
und Nischen - und mit groBer Ernsthaftig-
keit sitzen sie dort mit ihren Arbeitsmateria-
lien und nutzen die Ruhe. Und wer die Klei-
nen auf ihren ungewohnlichen Arbeitsplatz
anspricht, kann durchaus zur Antwort be-
kommen: ,Es ist mein Ziel, dass ich unge-
stort arbeite.”

Alle im Team sind mit den jeweiligen Zie-
len der Schiiler vertraut, geben den Mento-
ren Riickmeldung, was klappt, und wo es
noch hakt. Lesniarek-Spief}: ,Und den Kin-
dern ist klar: Alle wissen Bescheid, alle Ab-
sprachen werden weitergegeben.” Auch so
‘werden Ziele erreichbar —das Gefiihl von Er-
folg stellt sich ein, die Freude, etwas ge-
schafft zu haben, das als unerreichbar galt.
,Kinder wachsen an positiven Erfahrun-
gen.” Was die Absprache im Team auch
moglich macht: Einzelne Schiilergruppen
koénnen flexibel zu Gruppen zusammenge-
stellt, gefordert und gestiitzt werden, wenn
es notig ist. Klingt vielleicht banal, muss
aber erst mal organisiert werden - fiir jeden
einzeln: Was darf ein Schiiler im reguldren
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Unterricht auf keinen Fall verpassen, wo ist
seine Anwesenheit verzichtbar?

+Es wird enorm individualisiert im jahr-
gangsiibergreifenden Unterricht”, betont
Lesniarek-SpieB. Lernziele werden fiir je-
des Kind einzeln festgelegt und auch kon-
trolliert. Dabei definieren die Lehrer gemein-
sam: Was ist eine gute Leistung, wann hat
ein Kind Foérderbedarf: ,Uber diese grund-
legenden Fragen muss man sich einigen.”
Die Absprachen seien so eng, die Abldufe so
klar geregelt, ,dass ich die Vertretung fiir
eine Kollegin jederzeit tibernehmen kann —
und alles lauft nahtlos weiter, wo die
Kollegin aufgehort hat”. Jedes Kind kennt
seinen Lernstand, weil}, was als nédchstes zu
tun ist.

Mehr Arbeit, mehr SpaB

Moglich ist so enge Zusammenarbeit nur in
der Ganztagsschule, wo Lehrerinnen langer
bleiben als die reine Unterrichtsverpflich-
tung vorgibt: 28 Unterrichtsstunden zu je 45
Minuten muss eine volle Kraft lehren, Auf
den Heuen wird die Arbeitszeit auf 35 Zeit-
stunden aufgefiillt. Dafiir hat jeder einen Ar-
beitsplatz und kann mit seinem (privaten)
Laptop ins Internet. Freitags sitzt dann das
gesamte Team zusammen - nachmittags,
von 14 bis 15 Uhr. Was nach einer Verschar-
fung der Arbeitsbedingungen klingen mag,
wird in der Praxis als positiv empfunden:
,Frither hatten wir zwei Lehrerinnen, die
Vollzeit gearbeitet haben”, sagt die Schullei-
terin. Die iibrigen héatten den Dauerstress
nicht ausgehalten. ,Heute arbeitet jede
vierte Vollzeit. " Die Freude an der Arbeit sei
gewachsen. Auch Erwachsene lassen sich
eben durch Erfolge motivieren.

In einer Welt, die auch fiir Kinder immer
uniiberschaubarer wird, geben Rituale Ori-
entierung. Jeden Freitag versammelt sich
die ganze Schule im Foyer zum Lesen der
»Schulregeln”, die mit groBen Buchstaben
neben einem Regenbogen im Foyer an die
Wand gemalt sind: ,Jeder an unserer
Schule hat ein Recht auf kérperliche Unver-
sehrtheit”, heiBt es dort. Oder einfacher:
»Wir gehen respektvoll miteinander um.”
Dann tragen die Kinder ,den Geist dieser
Spriiche mit einer Laterne in die Klassenzim-
mer”. Neuerdings ist auch folgender Geist
dabei: ,Jeder an unserer Schule bringt
seine beste Leistung. " Erfolg, Leistung - das
sind Begriffe, die im Leben der Kinder aus
demschwierigen Stadtteil eine Rolle spielen
sollen. Sie sollen keineswegs geopfert wer-
den zugunsten eines freundlichen, ent-
spannten Miteinanders.

Futurum und Herford standen Pate

Thre Arbeitsweise hat die Grundschule Auf
den Heuen nicht aus dem Boden gestampft.
» Wir haben uns vieles angesehen”, sagt Ute
Lesniarek-SpieB. So hat etwa die Schwedi-
sche Modellschule ,Futurum” - wohl eines
der einflussreichsten Schulmodelle in Eu-
ropa - viele Ideen beigesteuert: , Von da ha-
ben wir die Atmosphdre mitgebracht” und
die Idee mit den Mentoren. Aus der Herfor-
der Grundschulentwicklung stammt die kon-
krete Umsetzung der Architektur, ,auch
‘wenn wir da radikaler sind”. Und nicht zu-
letzt hat auch die Reformpddagogik aus
dem frithen 20. Jahrhundert Pate gestan-
den, eine Bewegung, die tiberall in Europa
weiterentwickelt wurde, in Deutschland
aber im Dritten Reich erstickte.

+Eigentlich haben wir hier einen Traum
verwirklicht”, sagt Lesniarek SpieB. ,Den
hab ich schon in meiner Studienzeit ge-
traumt.” 1981 war das, da hat sie ihr Staats-
examen abgelegt. Ein langer Atem, aber er
hat sich ausgezahlt.

Schulkonsens
iiber zehn Jahre

Skandinavien war Vorbild fiir Bremen
VON BERND SCHNEIDER

Bremen. ,In Bremen wurde dieser Tage Ge-
schichte geschrieben” - so urteilte die re-
nommierte Wochenzeitung ,Die Zeit”, als
vor den Sommerferien das neue Schulge-
setz verabschiedet war. Wichtiger als die In-
halte — nur noch Gymnasium und Ober-
schule nach Klasse vier — erschien ihr: SPD
und Griine hatten das Gesetz im Schulter-
schluss mit der grofiten Oppositionspartei
beschlossen. Die Frankfurter Rundschau
sprach von einem ,vermutlich bundesweit
einmaligen Konsens".

Ganz falsch liegen beide damit nicht.
Schon seit geraumer Zeit blickten Bildungs-
interessierte in Bremen neidisch nach Skan-
dinavien. Wahrend in Bremen seit Jahrzehn-
ten jede Koalition regelméBig in ein neues
Schulzeitalter aufgebrochen ist, neue Schul-
formen eingefithrt und alte wieder einge-
stampft hat, herrschtim Norden Europas ein
Konsens, der inzwischen seit Jahrzehnten
‘wahrt: Das Schulsystem soll herausgehalten
werden aus dem politischen Hickhack, es
soll nach wissenschaftlichen Kriterien und
im gesellschaftlichen Konsens weiterentwi-
ckelt werden.

‘Was dabei herauskam, erschien vielen
PISA-gebeutelten Bremern als vorbildlich:
eine Schule fiir alle, Lernen in Projekten
statt in Fachern, in altersgemischten Grup-
pen statt in Klassenverbéanden, flexible Zei-
ten fiir die Einschulung, enge Verzahnung
mit Kindergérten, Ganztagsschulen sowieso
—und mindestens durchschnittliche, teils so-
gar herausragende PISA-Ergebnisse.

Voller Neid wandten die gebeutelten Bil-
dungspraktiker in Bremen ihren Blick ir-
gendwann sogar nach Bayern. Obwohl das
dortige  Schulsystem mit Gymnasium,
Haupt- und Realschule ihnen als antiquiert
erschien, das Land nicht einmal in der Lage
ist, die vielen Abiturienten hervorzubrin-
gen, die es fiir die eigene Wirtschaft
braucht, anerkannten sie doch: Bayern ran-
giert auf der PISA-Landerskala durchweg
ganz oben. Etwas resignierte Erklarung der
Bremer: ,Die haben eben seit Jahrzehnten
dasselbe Bildungssystem.” Will sagen: Die
Energien, die Bremen unentwegt in die Re-
form seiner Schulstrukturen steckt, kom-
men in Bayern dem Unterricht zugute.

Ein Bildungssystem im Konsens, das
‘wechselnden politischen Mehrheiten stand-
halt - das schien in dieser Phase in Bremen
die Losung der dréangendsten Bildungspro-
bleme. Und man darf wohl hinzufiigen:
Ohne diese Aussicht auf eine gewisse Re-
formruhe in den kommenden Jahren wire
der Widerstand in den Schulen gegen den
neuerlichen Umbau des Schulsystems wohl
groBer ausgefallen. Die jetzige Reform geht
schlieBlich weiter als alles, was die groBie Ko-
alition in zwolf Jahren angepackt hat.

Die Zeichen der Zeit erkennend war es
die CDU-Fraktion, dieim Jahr 2007 den Auf-
schlag gemacht hat fiir einen Schulkonsens.
Gerade in der Oppositionsrolle angekom-
men und damit bildungspolitisch eigentlich
‘weitgehend entmachtet, hatte der Bildungs-
politiker Claas Rohmeyer eine Enquete-
Kommission vorgeschlagen. Ziel: Ein Schul-
konsens tiber alle fiinf Fraktionen in der Biir-
gerschaft und ein Zwei-Sdulen-Modell der
Schulbildung mit Gymnasium und Stadtteil-
schule - ganz nach schwarz-griinem Vor-
bild in Hamburg.

Es gehort ein bisschen zum Spiel der politi-
schen Kréfte, dass das SPD-gefithrte Bil-
dungsressort unter Renate Jiirgens-Pieper
auf diesen Vorschlag nicht einfach einge-
hen konnte. Stattdessen organisierte die Se-
natorin einen breit angelegten offentlichen
Prozess der Beratung und Beteiligung. Wis-
senschaftler wurden eingeladen und ange-
hort, die Ergebnisse debattiert und wahrend-
dessen ein Schulsystem in Form gegossen,
das dem Hamburger sehr nahekam, das
aber auch andernorts schon in den Startlo-
chern stand. Es berticksichtigt nicht nur die
Anforderungen von Bildungsexperten, son-
dern nimmt auch Riicksicht darauf, dass die
als dringend geboten angesehene Abschaf-
fung des Gymnasiums im Spiel der Krafte
nicht durchsetzbar ist.

Und es gehort zur Ironie der Geschichte,
dass eine dem Bildungsressort extrem miss-
trauisch gegeniiberstehende CDU erst eine
Kampagne zur Rettung der Gymnasien auf-
legen musste, um dann am Tag des
Kampagnenstarts zu erfahren, dass auch
SPD und Griine gemeinsam es nicht wagen
‘wiirden, die Anhédnger der Gymnasien —da-
runter ein erheblicher Teil der gesellschaftli-
chen Elite - gegen sich aufzubringen.

In der Ablehnung des Schulkonsenses bil-
den Die Linke und die FDP dann eine Alli-
anz, die lange nicht absehbar war. Wéhrend
Die Linke nach wie vor eine Schule fiir alle
fordert - also die Abschaffung der Gymna-
sien -, hat die FDP bis zuletzt an dem Kon-
sens mitgearbeitet. Erst in letzter Sekunde
haben Partei und Fraktion ihren Verhand-
lungsfiihrer zuriickgepfiffen und damit di-
piert.

Der Schulkonsens lduft nun iiber zehn
Jahre, das bedeutet; Es soll keine wesentli-
chen strukturellen Anderungen geben, zu-
mindest bis der erste Jahrgang die Schulen
verlassen hat. Egal, wer regiert.

Doch zehn Jahre sind ein kurzer Zeitraum
fiir die Entwicklung eines Bildungssystems.
Zumal der Streit um Bremens Schulen kei-
neswegs mit minderer Hérte ausgetragen
wird. Und so kann es nicht tberraschen,
dass im politischen Alltags-Gerangel immer
‘wieder mal damit gedroht wurde, den Kon-
sens aufzukiindigen.



